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Disclaimer

Il presente documento contiene affermazioni previsionali. Tali affermazioni compaiono in piu punti del presente documento, e

riguardano intenzioni, convinzioni o attuali aspettative della base dei clienti, oltre a stime sulla crescita futura dei dive rsi rami di
attivit”™ e dellbdattivit”™ nel suo complesso, | a qguofasituatibnemer cat o,
della Societa.

Tali affermazioni previsionali non costituiscono garanzie di rendimenti futuri, @ comportano rischi ed incertezze: i risultat i effettivi

potrebbero segnare differenze reali rispetto a quelli delle affermazioni previsionali, in conseguenza a fattori diversi.

Si avverte il pubblico di non porre fiducia indebita in tali affermazioni previsionali, che fanno riferimento solo alla data di

pubblicazione del presente documento. Banca Etruria S.p.A. non si obbliga a divulgare i risultati di eventuali modifiche rispetto a

tali affermazioni previsionali, modifiche che potrebbero tenere conto di eventi e di circostanze successive alla data della

pubblicazione del presente documento.

L6utilizzo delle informazioni contenute nella presenteacaieozi one al
esclusivamente dell dutente. Il noltre, tali informazionii non sono d
consiglia all béutente di mettersi in contatto con | a emadellai a banca
validit”™ e della veridicit”™ di tali informazioni, e alseddtdedopport un
alle condizioni economicof i nanzi ari e dell 6utente stesso, prima di svolgere tral

indirettamente su tali informazioni.
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| Relatort
Luca Bronchi Direttore Generale
Ugo Borgheresi Investor Relator
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Agenda

(A 1l Gruppo )
A | Risultati 2009

A Le Prospettive
A Q&A
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Una banca popol are radica

Una banca di riferimento per il territorio

A 198 filiali nel centro-nord ltalia

A Una banca per le famiglie e le piccole e medie imprese: retail pari al 94,2%
del totale clientela

A Ampia offerta di servizi ad integrazione dei prodotti bancari tradizionali

A Reputazione e qualita della relazione con la clientela

Una banca autonoma a sostegno del | 6ec<i>n0|

A Rafforzamento del proprio ruol o autononmn
credito popolare

A Capacita di crescita endogena

A Tensione verso una maggiore creazione di valore per i soci
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€ con una chiara Vvisione
I

un contesto macroeconomico ancora dqi ff

Bassa crescita del PIL

Tassi di disoccupazione in crescita

Stagnazione della spesa per i consumi

Tassi déinteresse compressi su val ori

To o o Do |5

e con forte I mpatto sul settore bancatfio

A Sofferenze bancarie lorde di sistema* pari a euro 59 mid, +42,8%
A Andamento spread in uno scenario di contrazione della forbice
A Problematicita sui ratios patrimoniali

Scelte strategiche incisive

A Nuovo management

A Nuovo piano industriale teso alla massimizzazione delle capacita industriale
del Gruppo

A._Attenta politica di riqualificazione del portafoglio crediti
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e per cogliere | e opportu

Drivers di crescita

A Recupero redditivita (ROE)

A Mantenimento dell dattuale |livello di s
A vVal orizzazione industriale mirata dell
A Crescita della produttivit”™ e migliora
A Nessun ricorso a strumenti straordinari di ricapitalizzazione
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Un Gruppo focalizzato nel centro Italia

Gruppo Banca Etruria 198 Filiali
Dipendenti 2.083
Totale impieghi Euro 7.514 min
Raccolta diretta Euro 7.751 min
Raccolta indiretta Euro 3.290 min
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Crescita dell e component i

Crescita contenuta degli impieghi : al netto delle sofferenze euro +321 min (+4,6%).
Aumento raccolta diretta da clientela: euro +1.440 min (+22,8%).

Rapporto impieghi alla clientela/raccolta diretta da 113,3% del 2008 a 96,9% del 2009

o o Io Do

Riequilibrio del gap di liquidita: riduzione saldo interbancario , comprensivo dei titoli

L&R, da euro -964 min a euro +100 min.

A Significatvomi gl i or ament o del mar gi n+d%)dgéazienatlae r me di azi o
crescita della componente commissionale, alla luce della relativa tenuta del margine

ddéi nteresse.

A llrisultato di esercizio registra gli effetti della maggiore incidenza del costo del credito e

della volonta di mantenere elevata la copertura sulle esposizioni, a seguito del

deterioramento di alcune posizioni creditizie rilevanti.
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e e pri mi posi til vi ri sul t
A Positivi i risultati derivanti dai primi mesi di implementazione del Piano Industriale 2009-11

in termini di sviluppo della produttivita della banca reale e di riequilibrio della

crescita della raccolta diretta e degli impieghi

A Equilibrato sostegno all 6eco:erogatiearod0®naredi e e al |
mutui (oltre a euro 17 min di prestiti personali) di cui euro 355 min ai segmenti Corporate

e PMI e euro 550 miIn a privati e POE*.

A Crescita della bancareale : crescita netta del numero di clienti (+8.066 da inizio

anno, di cCui 2. 877 nel |l V trim) e della Aprodu:
A Crescita della produttivita : incremento dei Fondi intermediati per dipendente
(+13,8%)*.

A Primi tangibili contributi dalle societa controllate nonostante il recente start up.
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Effetti della riorganizzazione del modello distributivo

Breakdown della clientela

A Incremento del numero assoluto dei

1.9% 2771 206 prodotti venduti

8.3%
A Cross selling: il 45% dei nuovi clienti

ha piu di un prodotto

14 People ®POE LiPrivate ®PMI  Corporate

Crescita della banca reale*

352.4

H Dic '08 ®Dic '09

515
25.8 27.7 19.7 402
L -
Risparmio gestito Carte di pagamenta Mutui ipotecari e obbligazioni proprie _7'4c/c assicurazioni NDG attivi

chirografi
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Agenda
A 1l Gruppo

(A | Risultati 2009 )

A Le Prospettive
A Q&A
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